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RAPORT GENERAL REFERITOR LA STAREA SI CALITATEA
INVATAMANTULUI iN
SCOALA POSTLICEALA ECOLOGICA "SFANTUL STEFAN,,
CRAIOVA
ANUL SCOLAR 2023/2024

Argumentatie:
Calitatea activitéfii instructive-educative din cadrul Scolii Postliceale Ecologice
“Stantul Stefan” Craiova a fost determinati de mai multi factori, obiectivi si subiectivi:

a) 0 bund incadrare cu resursa umani, respectiv, personal didactic calificat in
specialitate si cu module psihopedagogice absolvite, care si aibd disponibilitatea fizicd si
psihicd, necesare;

b) un management performant si modern, flexibil, coerent si responsabil, in domeniile
cheie ale scolii, ale selectiei elevilor pe domenii de calificare, avand in vedere ci acestia vor
urma sa exercite activitati in domenii vocationale;

¢) dotarea modern si in domeniile de pregitire a laboratoarelor scolii, a salilor de clasa,
a bibliotecii si sistemului de comunicare informatizata;

d) suporturi de curs sintetice si competente, tehnici si metode de predare activ
participative, centrate pe elevi;

€) activitati educative folosindu-se metode de comunicare motivationale, centrate pe
rolul i activitatea viitoare a absolventilor, pe locul lor de munci, in clinicile romanesti i
internationale, etc.

Scoala Postliceald Ecologicd "Sfantul Stefan™ Craiova este o institutie de invatamant
postliceal, cu personalitate juridica, care functioneaza sub coordonarea Arhiepiscopiei Craiovei
si scolarizeazd elevi in Domeniul Sanatate $i Asistentd Pedagogica, fiind acreditatd prin
Ordinul Ministrului nr. 3555/30.03.2009, pentru calificdrile profesionale: Asistent medical
generalist si Asistent medical de farmacie.

1. Management

1.1 Activitatea manageriali

1. Documentele de proiectare manageriali anuali si semestriald au fost realizate in cadrul
general stabilit prin strategia de dezvoltare a Invifimantului preuniversitar elaborati de
Inspectoratul Scolar Judetean Dolj si au fost intocmite pe baza urmitoarelor:
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* Documente de evaluare si diagnozd:

a. Rapoartele de activitate ale catedrelor si ale comisiilor si grupurilor de lucru
desemnate prin decizii interne in anul scolar 2023 — 2024,
b. Raportul de activitate pe prima parte a anului scolar 2023 — 2024;
d. Procese verbale ale activitatilor de control efectuate de institutii abilitate.
* Documente de proiectare:
a. Planul de Actiune al Scolii pentru perioada 2022 - 2026;
b. Planul managerial 2023 — 2024;
C. Planul operational 2023 — 2024;
) d. Planurile managerial ale comisiilor metodice si pe probleme etc.
2. In scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial pentru anul scolar 2023
- 2024 au fost emise decizii interne pentru numirea.
I) Comisiilor si grupurilor de lucru cu atributii specifice:

a. Comisia pentru curriculum;

b. Comisia pentru elaborarea orarului;

c. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii;

d. Comisia securitate si sinitate in munci si pentru situatii de urgent;

€. Comisia pentru perfectionare, formare continud si dezvoltare profesionala;

f.  Comisia pentru programe si proiecte educative in anul scolar 2023 — 2024;

g. Comisia pentru eliminarea violentei in scoala a faptelor antisociale, a faptelor de coruptie

si discrimindrii in mediul scolar si promovarea interculturalititii;

h. Comisia de management pentru dezvoltarea sistemului de control intern la nivelul unitatii
colare.

)

1. Alte comisii cu functionare pe durata limitatd sau anuala previzute de actele normative in

vigoare - admitere, diferente, corigente, incheierea situatiei scolare, etc.

3. Activitatile de monitorizare si control s-au realizat in principal prin urmatoarele forme ;
Pentru activitatea didactica:

a. Asistente la ore efectuate de director si sefii de catedre;

b. Evaluarea documentelor de proiectare curriculard si monitorizarea modului de
respectare a acestora, inclusiv la nivelul notarii elevilor;

C. Analiza periodicd a documentelor catedrelor de specialitate si aplicarea corectiilor
necesare In activitatea acestora;

d. Analiza periodici a rezultatelor obtinute de elevi la clasa;

€. Analiza rezultatelor obtinute de elevi la practica in clinicile unde au fost
repartizati;

.. . f. Analiza periodica a aplicarii consecvente a prevederilor regulamentare
privind
disciplina elevilor;
RAEI analiza comisiei de calitate de la nivelul scolii.
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Activitatea de secretariat a fost evaluate avind la baza o serie de documente-
Raportul de activitate al compartimentului de secretariat pe anul 2023 — 2024,
-Zone de competenti: - registraturd - relatii cu publicul - personal - resurse umane - asistenta
manageriald - acte studii - documente scolare - elevi.

a. Categorii de lucrdiri efectuate

* Asigurarea optimi a interfetei dintre scoald si beneficiar (elev/profesor) ca obiectiv
general.

® Rezolvarea corespondentei scolii.
* Completarea zilnica a condicii de evidentd a personalului didactic.
* Completarea si eliberarea de foi matricole pentru elevii care pleaca din unitate;

e fintocmirea si finalizarea cataloagelor de corigente precum si primirea documentatiei

privind destdsurarea corigentelor (bilete de examen, lucriri scrise) ale incheierii situatiilor

aménate, ale examenelor de diferente etc.

¢ Deschiderea evidentelor scolare noi, registrelor matricole, operarea miscarilor elevilor

* Eliberarea actelor de studii pentru toate nivelele de invatamant.

¢ Completarea si eliberarea de adeverinte pentru elevi de céte ori este nevoie.

e intocmirea lunara a pontajelor pentru cadre didactice si personal didactic auxiliar.

o Intocmirea tuturor situatiilor legate de incadrarea personalului didactic an scolar 2023-
2024 (situatia normelor, situatia pe discipline, fisa incadrarii, etc.)

e Intocmirea de decizii personalului scolii urmare schimbarilor intervenite, decizii de

incadrare, completarea contractelor individuale de munci a celor nou veniti in unitate precum
si finalizarea contractelor celor plecati din unitate.

* Intocmirea de dosare de personal pentru profesorii nou veniti in unitate.

e Intocmirea si depunerea in termen la ISJ DOLYJ a statului de functii, precum si intocmirea
de situatii privind normarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

e Intocmirea lunara a statelor de plata (borderouri, fise de pontaj etc).

* Completarea si eliberarea de adeverinte de sanatate pentru angajatii scolii de cate ori este
nevoie (medic de familie, spitalizare, Casa de sinatate).

e Intocmirea conform cu calendarul miscarii personalului didactic, an scolar 2023 — 2024, a
situatiilor cerute.

¢ Completarea si eliberarea de adeverinte cu venitul net salariatilor care soliciti credit bancar.
* Actualizarea avizierului scolii cu toate documentele care au specific informativ.

2 . RESURSE UMANE

2.1. Incadrarea cu personal didactic
Pentru anul scolar 2023-2024, Scoala Postliceald Ecologica "Sfantul Stefan” a incadrat
un total de 25 de cadre didactice asociate pentru desfasurarea activitatilor didactice, de laborator
si de instruire practica pentru urmétoarele calificari:
- Asistent medical generalist
- Asistent medical de farmacie
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2.2. Evaluarea anuali a cadrelor didactice

A fost intocmita fisa de evaluare a cadrelor didactice conform OMEN nr. 6143
/01.11.2011, a fost respectat calendarul activitatii de evaluare.
Evaluarea/autoevaluarea s-a realizat dupa depunerea Fisei si a Raportului in fiecare comisie
metodicd, Consiliul profesoral si in Consiliul de Admmlstratle Tot personalul didactic a
intrunit punctaje astfel incat au obtlnut calificativul ,,Foarte Bine”.

3. SITUATIA SCOLARA
fn anul scolar 2023-2024, in cadrul Scolii Postliceale Ecologice *Sfantul Stefan”
Craiova au functlonat 15 clase cu un numar total de 491 elevi repartizati pe calificari astfel:
- Asistent medical generalist
- anul 1- 140 elevi — 3 clase
- anul IT - 120 elevi - 4 clase
-anul [T - 124 elevi - 4 clase
- Asistent medical de farmacie
-anul I - 40 elevi - | clasa
- anul IT — 40 elevi - 2 clase
- anul IIT — 27 elevi - 1 clasa

Situatia promovabilitatii

Nr. Specializarea Nr. Clase Nr. Promovati Absolventi
Crt. elevi
1 AMG 3 140 110
1, Asistent medical II AMG 4 120 110
generalist 11T AMG 4 124 117 117
2 Asistent medical de I AMF 1 40 31
farmacie IT AMF 2 40 28
11T AMF 1 27 21 27

Situatia promovabilititii examenului de certificare
fn anul scolar 2023 - 2024, Scoala Postliceald Ecologica ”Sfantul Stefan™ Craiova a fost
centru de examen, in vederea desfésurarn probelor pentru examenul de certificare:

Promovabilitatea examenului de certificare a fost dupa cum urmeazi:

Calificarea Elevi inscrisi Elevi promovati
27 27

Asistent medical de farmacie

117 114

Asistent medical generalist
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4. COMUNICAREA INTRA SI INTERINSTITUTIONALA
® cutoate cadrele didactice de la toate formele de invitimant;
® cuelevii scolii;
® cu alte compartimente: contabilitate, asistent medical, administrativ, biblioteca, 1.S.J.
DOLYJ, Primérie, A.J.O.F.M, Trezorerie, Protectia Copilului, Politie, Jandarmerie, toate
institutiile de invatimant, etc.

ASPECTE DE IMBUNATATIT

Mentinerea unor standarde ridicate in tot ceea ce se intreprinde, avadnd in vedere
activitatea polivalents, complexitatea, aparitia situatiilor neprevazute, urgente, capacitatea de a
da prioritate rezolvarii situatiilor urgente. Relatia cu publicul, protocolul, component foarte
importanta a muncii secretarului avind in vedere ci aici se formeazi prima impresie a
vizitatorului. Pentru activitatea financiara si administrativi redam mai jos activititile ce trebuie
imbunatatite:

a. Promptitudinea de solutionare a solicitirilor, amabilitatea.

b. Controlul periodic al documentelor compartimentelor secretariat, administratie:

C. Verificarea periodica a modului de respectare a circuitului documentelor;

d. Inventarierea anuali a activelor si pasivelor institutiei.

Deficienta cea mai importanti constatati in activitatea de monitorizare si control a fost
implicarea relativ redusa a sefilor de catedre si responsabililor de discipline in asistenta la ore
si evaluarea documentelor de proiectare curriculari, respectiv monitorizarea respectirii
acestora.

Dintre cauzele posibile pentru aceasti disfunctionalitate au fost identificate
urmatoarele:
-lipsa de experientd manageriald, in special in conditiile schimbdrii anuale la unele
discipline a sefilor de catedra.
-majoritatea cadrelor didactice sunt la plata cu ora si nu - si rezerva suficient timp
pentru activitatile educative cu elevii ;
A fost promovat un climat de transparenta in care si fie asigurata implicarea cadrelor
didactice, in actul decizional.
Masurile aplicate in acest sens au vizat in principal urmitoarele:
1. Respectarea intocmai a prevederilor legale in vigoare privind rolul
Consiliului Profesoral in activitatea unitatii de invatamant;
2 Desfasurarea procesului instructiv-educativ cu exigentele previzute
in documentele de planificare -proiectare, regulamentele scolare, planurile manageriale
efc
Procesul de predare - invitare - evaluare s-a desfasurat respectdnd principiile
fundamentale:

- normele de conduita promovate de legislatia in vigoare: competenta profesionald,
obiectivitate, responsabilitate, creare a unei atmosfere de lucru ce incurajeaza comunicarea
loiala i dialogul eficient intre profesori, elevi si parinti. fn acest sens, la sfarsitul anului
scolar fiecare cadru didactic a completat Jisa de autoevaluare, iar punctajele au fost
completate cu evaluarea sefilor de catedra (arie curriculard) si CF, obtindnd calificative
anuale.
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L Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub
coordonarea sefilor de catedre. Au fost analizate planurile de invatimant si programele scolare
in vigoare si s-a tinut cont de precizirile transmise cadrelor didactice cu ocazia consiliului
profesoral si a Consfatuirilor anuale pe specialitati. Planificarile realizate de cadrele didactice
au acoperit integral programele scolare si au inclus activitatile de evaluare. Au fost elaborate
planificdri distincte pentru recapituliri, pentru pregatirea examenului de absolvire.

Din rapoartele sefilor de catedre, monitorizarile realizate pe parcursul anului scolar si
rezultatele obtinute de elevi la clasi si la examenele de absolvire rezultd cd proiectarea si
realizarea procesului educativ s-au situat la un nivel foarte bun, fard probleme majore. S-a
constatat un anumit nivel de formalism in elaborarea documentelor de proiectare, fari ca acesta
sa se reflecte insa efectiv in activitatea cu elevii. Se considerd ca este necesard o revizuire
periodici mai atentd a planificirilor calendaristice - pentru a corespunde mai bine nivelului
efectiv de parcurgere a materiei la clasd.

2. Procesul instructiv educativ se desfasoara in cea mai mare parte la un nivel
corespunzator, fiind utilizate atdt metode didactice traditionale, cdt si metode moderne,
interactive. Se constatd existenta unui anumit formalism in procesul de predare-invitare - cu
posibile efecte asupra nivelului de participare a elevilor. Conform PAS 2022 -2026, se
intentioneaza analiza pe larg a acestei probleme la sfarsitul etapei - pornind de la analize de
nevoi si continuand cu activitati de formare, o mai buni monitorizare si control, sprijin din
partea cadrelor didactice cu vechime din unitate etc. in organizarea si desfasurarea procesului
educativ au fost utilizate laboratoare si cabinete specializate. Scoala utilizeaza in prezent
urmatoarele spatii specifice pentru activitatea didactici:

- 2 laboratoare de nursing
- Laborator de farmacie

- Laborator de anatomie- toate laboratoarele dispun de echipamente si materiale
didactice la nivelul programei invatdmantului postliceal sanitar.

- Laborator de informatici - dotat corespunzator

- Biblioteca- 1000 Volume

- Séli de clasa — 6

1. Resurse umane: 25 profesori — din care 8 titulari, 17 la plata cu ora
2. Personal de intretinere, nedidactic -1
3. Personalul didactic auxiliar — 2

incadrarea personalului didactic s-a realizat sub coordonarea conducerii scolii; procesul
s-a bazat pe respectarea planurilor de Invatdmant in vigoare. Toate clasele au functionat normal,
incadrate cu personal calificat.

Catedrele si comisiile infiintate la inceputul anului scolar prin decizii interne au functionat
conform planificarilor proprii si au contribuit in mod direct la realizarea planului managerial
anual. Directiunea a prezentat in detaliu fiecirui sef de catedra/responsabil de comisie atributiile
specifice, categoriile de activitati si modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate
s1 monitorizarea realizatd pe parcursul anului evidentiaza realizarea majoritatii activitatilor
planificate, la termen si conform atributiilor stabilite. Rezultatele obfinute, documentate
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corespunzator in dosarele catedrelor, indica eficientd si responsabilitate din partea membrilor
catedrelor / comisiilor. Analiza efectuata la inceputul anului scolar curent a scos in evidenta
necesitatea cresterii frecventei si imbunatatirii calitatii asistentei si interasistentei la ore, precum
si mai multd atentie la aplicarea si interpretarea testelor curente si sumative.

2. ACTIVITATI PREVAZUTE IN VEDEREA IMBUNATATIRII CALITATII
EDUCATIEI

- Cresterea participarii cadrelor didactice la programele de formare profesionala (cel
putin 30% dintre cadrele didactice sa parcurga un curs de formare, inclusiv cadrele didactice
noi care nu au finalizat modulul psihopedagogie):

- Dezvoltarea fondului de carte al bibliotecii scolii (achizitionarea a cel putin 10 titluri
de carti de specialitate/auxiliare curriculare pentru fiecare calificare profesionald din oferta
scolii);

- imbunatatirea accesului la baza de date a bibliotecii prin informatizarea gestiunii
(cresterea numdrului de inregistrari in baza de date electronica fati de anul anterior);

- imbunatitirea dotarii spatiilor scolare (modernizarea si reamenajarea laboratoarelor);

- imbunétatirea rezultatelor scolare (reducerea absenteismului cu 20% fata de anul
scolar anterior si cresterea calitatii invatarii la activitatile teoretice, cat si la cele de laborator,
instruire practicd ori invatdmant clinic);

- Imbunatatirea serviciilor medicale oferite elevilor (achizitionarea de medicamente si
alte consumabile necesare in situatii de urgentd/trusa scolii);

- Evaluarea calitatii suporturilor de curs si ale auxiliarelor curriculare (realizarea de
auxiliare curriculare/suporturi de curs necesare instruirii elevilor pentru activitatile de practica);

- Evaluarea satisfactiei beneficiarilor educatiei (administrarea de chestionare la cel
putin 50% dintre elevi);

- Monitorizarea abilitatilor cadrelor didactice la evaluarea competentelor profesionale

ale elevilor (cel putin 30% dintre cadrele didactice sa parcurga un curs de formare).




